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i SEMINAIRE EXCLUSIF ET PRATIQUE
Management Topic

La croissance et la cession d’entreprises

Stratégie, élaboration, aspects financiers et juridiques
16 décembre 2008, Cercle de Wallonie, Namur

Orateurs

Robert Kuijpers, President and CEO, CargoB

Rob Kuijpers was Executive Chairman of SN Brussels Airlines from January 2002, in charge
of rebuilding and developing the new airline based in Belgium. He resigned in September
2005. At present he is chairman of the board of, Equiduct, and member of the advisory
board of Solvay business school and "simple aesthetics holdings". With two partners he

i founded a pure cargo airline, cargo B, based in Brussels in early 2007. He is chairman and
CEO of Cargo B. From July 1997 to April 2001 he was Chief Executive Officer of DHL
Worldwide Express after having held the position of Chief Executive Officer for Europe &
Africa. He joined DHL from H.J. Heinz Europe in 1988 where he was the Managing Director
for Central Europe, which included a.o. France, Germany and the Benelux countries. In addition to the
management of DHL group activities worldwide, he was also responsible for DHL subsidiary companies such as
European Air Transport, the wholly owned DHL airline, and the DHL European Sorting Centre at Brussels
National Airport. On his departure from DHL on 1st April 2001, he left his board position at Regus plc to
become part-time CEO at the same company until 1st November 2001.He was also the Founding Partner of
KRTP (KR Transatlantic Partners), a logistic investment fund and consultancy which focuses on investing in
American companies for subsequent expansion into Europe.

Benoit Feron, Avocat, NautaDutilh

Benoit Feron est avocat associé au cabinet NautaDutilh depuis 1995 et président de
I'AEDBF-Belgium. Sa pratique se concentre sur le droit des sociétés (M&A) et le droit
financier, les marchés de capitaux, la réglementation des valeurs mobiliéres. Il est licencié
en droit de I'Université Catholique de Louvain (UCL) (1985), licencié en droit européen de
I'Université de Gand (1986), Master of Laws (LL. M) de la Duke University, USA (1987) et
maitre en gestion fiscale de la Solvay Business School (ULB) (1990). Il a été assistant en
droit des contrats a I'UCL jusqu'en 1994 et chercheur (sur la reglementation des marchés
financiers) jusqu'en 1997, toujours a I'UCL.

Jacques Meunier, Avocat, NautaDutilh

Jacques Meunier est spécialisé en droit des sociétés (en ce compris le secteur du private
equity). Il conseille et assiste des groupes belges et internationaux dans leurs négociations
contractuelles relatives a des placements privés, des acquisitions ou cessions d'entreprises,
des management buy-outs, des OPA, des introductions en bourse, des constitutions de joint
venture, etc. Jacques Meunier publie fréquemment des articles et intervient régulierement
lors de séminaires sur des sujets de droit des sociétés et de fusions acquisitions. Diplomé
en droit de I'Université Catholique de Louvain (UCL) en 1994, il a également obtenu une
maitrise en droit public international a I'université de Leiden et un LL.M en droit
international des affaires au King's College de I'université de Londres.

Arnaud Laviolette, Head of Corporate Finance, ING

Arnaud Laviolette is responsible for the Corporate Finance activities of ING in Belgium since
1999. Corporate Finance represents a team of more than 40 professionals and comprises
advisory activities in M&A, Equity Capital Markets, Structured Finance and investment
activities in Leverage/Acquisition Finance and Corporate Investments/Private Equity.
Arnaud studied applied Economics at UCL.
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Jean-Pierre Di Bartolomeo, CEO, Sowalfin

Licencié en Administration des Affaires de I'ULg et Master of Sciences de la Durham
University Business School, Jean-Pierre Di Bartolomeo est CEO du Groupe de la SOWALFIN.
Avant cela, il a occupé des fonctions au sein des Cabinets d‘audit DELOITTE et P.W.C., ainsi
qu'au sein du Cabinet du Ministre-Président du Gouvernement Wallon en tant que Conseiller
économique. Il est également Président de la toute jeune SOWACCESS (Société Wallonne
d'acquisitions et de cessions d'entreprises).

Jo Santino, Managing Director, Indufin Capital Partners sa SICAR

Jo Santino est diplomé en Administration des Affaires. Il a débuté sa carriere chez Arthur
Andersen. Il a été administrateur-délégué de la Mosane et membre du Comité de Direction
de Cobepa. Jo Santino est aujourd‘hui administrateur-délégué d'Indufin Capital Partners sa
SICAR, administrateur et membre du Comité Exécutif de Luxempart. Il est également
administrateur dans diverses sociétés telles All-Tag, Bartech, NMC, Rowies, Waterleau. Jo
Santino est également administrateur a I'Union Wallonne des Entreprises.

Francois Blondel, CEO, Administrateur Délégué, IBt

6]

Il a rejoint IBt en 1999 aux débuts de la société, en tant que Vice-Président et CFO. En

2003, il est nommé Administrateur puis Administrateur Délégué en 2004. Pendant plusieurs

années concentré sur sa croissance interne, le groupe IBt vient de finaliser une premiére

1 grosse acquisition en 2008 qui lui permet d'étre aujourd’hui leader européen dans son
secteur. Etudes de droit et d'économie a I'UCL. Il a débuté sa carriere au sein du groupe

| | Petrofina: finances aux Etats-Unis (Trésorier du holding) puis responsabilités commerciales

“_ en Europe (Trading international).

Jean Mond, Administrateur délégué, TDG Mond

| sl

Jean Mond est administrateur délégué de TDG Mond, entreprise familiale qui en 2006 a été
cédée au groupe anglais TDG. Spécialisée dans le transport et la logistique de produits
chimiques emballés, TDG Mond a connu un développement significatif ces dernieres
années. La société réalise un chiffre d'affaires de 36.000.000 EUR et occupe actuellement
330 personnes.

Raphaél Abou, Administrateur Délégué, Allyum — NextCap

Ingénieur commercial Solvay (promotion 1997), Raphaél Abou a longtemps travaillé
comme responsable d'opérations au sein du département corporate finance de la Banque
Degroof. En 2004, il créa une "boutique" M&A spécialisée dans les opérations financieres
des PME. Peu de temps apres il créa NextCap, acteur reconnu dans le domaine

des introductions en Bourse puis monta un fond de Private Equity. En compagnie de Dimitri
Kennes, son associé, ils regroupent en 2008 toutes leurs activités dans une nouvelle

g entreprise : Allyum. Aujourd'hui, Allyum est apte a réaliser des opérations de corporate
finance pour les PME, conseiller des entrepreneurs dans toute opération stratégique ou de
haut de bilan ainsi qu'accompagner ces derniers dans leurs opérations de financement et de croissance.
Allyum compte a ce jour 3 associés et 6 collaborateurs. Raphaél Abou siége par ailleurs au conseil de
nombreuses PME pour lesquelles il a réalisé des missions.

Pierre Baucher, Président du Conseil d'Administration, GoNext S.A.

Pierre Baucher est Ingénieur de Gestion (Solvay Business School, ULB), ou il fut également
assistant en Finances. Il intégre ensuite la Banque Degroof pendant 7 ans, successivement
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en tant que responsable du Financial Control et au Département Investment Banking (M&A,
Opérations publiques). De 1997 a 2000, il occupe les fonctions de Corporate Finance Manager du Groupe
Umicore (ex-Union Miniere) et supervise I'Investor Relations Manager (contacts investisseurs). Depuis 2001,
notamment avec GoNext S.A., il assiste ses clients dans leurs opérations en corporate finance, transactions
tant privées (M&A, conseil) que publiques (IPO).

Michel Helbig de Balzac, Managing Partner, BAMS Angels Fund sca

Actuellement Managing Partner de BAMS Angels Fund et Administrateur de plusieurs
sociétés de nouvelles technologies. Michel Helbig est diplomé en Economie, en Philosophie
et en études européennes. Il passa 9 ans chez McKinsey&Co et fut ensuite directeur a la
Banque Dewaay. Il est également trés impliqué actif dans le développement de projets
d'énergie renouvelable et vice-président d'Edora.
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