Le 8 octobre 2009

. ' N F OTO P i C S Chateau de Limelette

(Wavre)

Comment calcule-t-on la valeur d'une entreprise ?
Comment se passe 1'évaluation et la radioscopie

d'un partenaire potentiel ?

Quelles sont les méthodes d'évaluation qui existent et
comment les utiliser ?

Comment devez-vous interpréter les résultats ?

Quelle est la construction fiscale qui vous rapporte le plus ?
Quelle est 1'influence de la législation de 1'environnement
sur la valeur d'une entreprise ?

Comment augmenter la valeur de vos parts ?

Quels sont les risques de 1'évaluation ?

A quoi répond une bonne évaluation ?

Quelle est I'influence des valeurs subjectives ?

Quels sont les pieges et les points chauds ?

Sous la présidence de
Didier Leclercq
Avocar associé Alrra Law
Vos conferenciers
Raphaél Abou

Administrateur-délégué Allyum

J-J. Debacker

Conseil Fiscal Fortis

BOO52 /2009




PROGRAMME

08h45 Accueil des participants

09h10 Introduction par le président de séance

Didier Leclercq
Avocat associé Altra Law

09h20 Valorisation de sociétés : approches méthodologique et pratique

+  Concepts de bases
- Le concept subjectif de valeur
- La valeur et le prix
- La valeur et le temps : le rendement espéré d’un actif

. Choix de la (des) mécthode(s)
- Détermination des données nécessaires
- Analyse prépararoire a la valorisation
«  Méthodes d'évaluation qui existent et comment les utiliser ?

- Actualisation de cash flows
- Coefficient d’actualisation
- Béra
- Prime de risque
- Multiples boursiers
- Valorisation patrimoniale
- Eléments tangibles
- Eléments intangibles : marques, brevets, passifs (social, environnemental etc.)
- Autres approches
. Interprétation des résultats
- Différence entre valeur théorique et prix de transaction
- Primes de contréle
- Décote de minoritaire
- Décote d’illiquidité
. Les bonnes questions a se poser
»  Lavalorisation de la société
- Méthode de I'actif net (corrigé)
- Méthode des multiples
- Méthode d’actualisation des flux fucurs
«  Lavalorisation des PME dans la pratique (érude de cas)

Raphaél Abou
Administrateur-délégué Allyum

10h10 Diagnostic de la valeur de votre partenaire potentiel; le processus de due diligence

+  Notion et typologie des audits d’acquisition (due diligence)
«  Quels sont les objectifs d'une due diligence pour le vendeur et I'acquéreur ?
- Instrument de valorisation et de négociation avant la reprise et instrument de management
apres la reprise
- Due diligence vendeur et acquéreur e
- Impact sur le processus de vente
- Lien avec les garanties du vendeur (disclosures)
+  Le processus de due diligence
- Détermination de la portée de la due diligence
- Due diligence request list
- Data room
»  Utilisation du rapport de due diligence
- Reliance letters
- Négociation du SPA

Didier Leclercq



11h00 Pause café

11h20 Aspects juridiques de 1'évaluation, modalités de paiement et de financement

. Procédure de vérification des comptes

: Déclarations et garanties - mécanismes d'indemnisation :
Forme
Lien avec la due diligence

"Disclosures”
- Garanties du vendeur
. Meécanismes de paiement et stretés (comprtes bloqués, garanties bancaires, ...)

. Mécanismes de financement : aspects juridiques des opérations de leveraged buy-out (achat avec

L‘H'_k‘f d(‘ ]L_‘\ 1er)

Didier f,L'L'.'"L'}'L'rf'

12h10 Questions

12h30 Lunch

Aspect fiscal lié a 1'évaluation d'entreprises

. La revue fiscale de la société cible

B Identification des latences fiscales actives et passives

- Impact sur la valorisation de |'entreprise

. Quand une plus-value sur titres est-elle imposable pour un actionnaire personne physique, et pour

un actionnaire société ? Analyse des évolutions récentes
. Litiges fiscaux relatifs a Pévaluacion des entreprises : examen de jurisprudence

& Debacker
Conseil Fiscal Fortis

14h50 Pause café

Cas pratique de valorisation dans le cadre d’une transaction

. Diagnostics préalables et construction du plan d’affaires

Diagnostics opérationnel, stratégique et financier de la sociéré
- Benchmark sectoriel

- Elaboration du plan d’affaires

- Valorisation : utilisation des méthodes décaillées préalablement
. Analyse critique des résulcats
- Impact sur la valorisation de certains éléments juridiques de la convention de cession (garanties,

earn - out etc.)
. Questions et réponses

Raphaél Abou

16h00 Questions

16h30 Fin du séminaire



@ INFOTOPICS

QUELLE EST LA VALEUR REELLE D’UNE SOCIETE ?
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