LES SOCIETES DEVRONT TROUVER DES SOURCES DE FINANCEMENT SELON UNE ETUDE DE DELOITTE

Les fusions & acquisitions
reprennent en douceur

e prononcer sur 'activite fu-

ture des fusions et acquisi-
tions peut parfois relever de ladi-
vination. Pour le cabinet de
consultance Deloitte, qui dresse
un tableau des activités deux fois
par an, sil'annee écoulée fut diffi-
cile, 2010 devrait signer le retour
d'un certain optimisme teinté de
prudence. Tel est en tout cas
Pavis de Lieve Creten. Partner
chez Deloitte.

«Depuis la fin de 'éte, on sent un
changement, l'optimisme est dere-
tour, mais la prudence reste de
misew, explique Lieve Creten.
Pour cette derniére, la crise a
laissé derriére elle trois types de
societe.

Celles qui n'ont pas réussiane-
gocier le virage au bon moment et
qui affichent des résultats néga-
tits, celles qui ont senti le vent
tourner et qui se sont adaptées a
temps et, troisiemement, les ac-
teurs les plus forts dont tous les
paramétres sont actuellement au
vert. Ces derniers recommen-
cent aregarder des cibles poten-
tielles, tout en affichant une pru-
dence de reéserve. «Faire des
acquisitions aujourd hui reste en-

corecontrenature, il ya trop d’'in-
certitudes, mais la plupari des
CFOreconnaissent qu'il existe des
opporiunités.»

Meéme si on peut parler de re-
gain d'activité en termes de fu-
sions et acquisitions, le rythme
serabien plus calme qu'il y a deux
ans. Aujourd’hui, d’aprés De-
loitte, les banques semblent dis-
poseées aredebloguer des crédits,
mais selon des criteres bien plus

severes quavant. «Les societes
vont devoir trouver d'autres
sources de financement, car les
banques ne financeront plus a
100%. Les fonds de privaie equity
vont avoir un rile ajouer, ils pour-
raient prendre part a des augmen-
fations de capital.»

Aprés une longue période d'at-
tentisme, les CFO consultes par
Deloitte reconnaissent qu'il est
temps de changer d'attitude.
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Le secteur du textile n"est pas a I'abrl de nouvelles consolidations.

@ Bloomberg

Aprés avoir mene des restructu-
rations et réduit les cotits, il est
temps de se pencher vers les ci-
bles potentielles.

DENOUVELLES IPO?

«51 le climat continue & évoluer po-
sitivement, on doit s'attendre d des
entrées en Bourse», prévient en-
core Lieve Creten, qui precise
que celadépendradusucces des
premieres [PO.

Dies secteurs comme la santeé,
les énergies renouvelables et la
nourriture restent encore trés
porteurs. Dés qu'il est question de
valeur ajoutée et de technologies
pointues, des branches comme
l'automobile et le textile peuvent
encore prétendre avoir une carte
a jouer. Par contre, selon la
consultante, il pourrait encore y
avoir des consolidations dans ces
deux secteurs.

Lafin de I'année marque égale-
ment le retour d’'investisseurs
potentiels venus d’'Inde et de
Chine. Selon Lieve Creten, cesin-
vestissements dans 'une ou I'au-
tre société européenne restent
un bon moyen de mettre la main
sur des technologies, al'image de
ce gquontvoulu faire les Russes en
s'associant a Magna pour tenter
de reprendre Opel. = NK



